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Geachte heer Bückmann, 

Op 7 oktober 2024 heeft u ons een advies verstrekt met betrekking tot de oprichting van een 
inclusie-instituut 

In 2024 heeft Movisie een onderzoek gedaan naar het draagvlak voor inclusie binnen onze 
organisatie Op 28 oktober hebben wij u gelnformeerd dat uw advies als bijlage wordt 
opgenomen in het rapport, dat na afloop van het onderzoek aan ons college aangeboden 
wordt Helaas heeft de oplevering van het rapport enige vertraging opgelopen Om u niet 
langer op een antwoord te laten wachten, informeren wij u bij deze over onze reactie op uw 
advies. 

lnclusieambassadeur 
Met de vaststelling van de Lokale Inclusie Agenda (LIA) heeft u 8 juni 2022 diverse 
aanbevelingen gedaan met betrekking tot de verdere uitwerking en uitvoering ervan Een van 
die aanbevelingen luidde: het benoemen van een inclusieambassadeur als steuntje in de rug 
voor de ambtenaren en zodoende ook de bewustwording rondom inclusie te vergroten In 
onze antwoordbrief van 21 juni 2022 hebben wij onze ambitie uitgesproken om een 
aanspreekpunt voor inclusie binnen de organisatie aan te stellen De inclusieambassadeur 
speelt een stimulerende rol en draagt bij aan het levend houden van het thema inclusie 
binnen onze organisatie 
De beleidsadviseur die zich sinds 2023 inzet op inclusie-gerelateerde vraagstukken en beleid. 
vervult momenteel de rol van inclusieambassadeur en is verantwoordelijk voor de volgende 
taken 

Het ontwikkelen van beleidsstukken en uitvoeringsagenda's met betrekking tot 
LHBTl+-beleid en antidiscriminatievoorzieningen; 
Het implementeren en uitvoeren van beleid en uitvoeringsagenda's; 
Het adviseren van het bestuur over inclusie-gerelateerde vraagstukken en initiatieven; 
Het ontwikkelen en uitvoeren van bewustwordingscampagnes, zowel intern als extern; 

Wilt u bij beantwoording het kenmerk vermelden. 
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Het betrekken van relevante stakeholders, zoals expertise bureaus, bewoners en 
sleutelfiguren, 
Het enthousiasmeren en stimuleren van de interne organisatie op het gebied van inclusie; 
Het samenwerken met collega's van diverse afdelingen op inclusie-gerelateerde thema's; 
Het onderhouden van samenwerkingen met externe partners, scholen en andere 
organisaties; 
Het delen van relevante informatie met betrekking tot de dossiers binnen haar beheer: 
Het onderhouden van contact met andere gemeenten op nationaal niveau 

Door deze taken uit te voeren, vervult de betrokken beleidsadviseur de rol van 
inclusieambassadeur en wordt invulling gegeven aan de betreffende aanbeveling Het is 
echter van belang te benadrukken dat deze functie niet is ingericht als coördinator voor de 
uitvoering van de gehele LIA De uitvoering van de LIA is een verantwoordelijkheid die breed 
binnen de gemeente is belegd. Alle afzonderlijke domeinen en afdelingen zijn 
verantwoordelijk voor de uitvoering van de taken die binnen hun werkveld vallen 
Een inclusieambassadeur heeft niet de capaciteit om de uitvoering van de LIA gemeente 
breed te coördineren Dit is ook nooit de intentie geweest zoals ook blijkt uit onze 
antwoordbrief van 21 juni 2022. 

Uw advies 
In uw brief van 7 oktober 2024 geeft u aan dat u van mening bent dat de benodigde inzet voor 
de uitwerking van de LIA en de coördinatie en uitvoering ervan, een substantiële inzet in Fte's 
vereist Meer dan dat de huidige inclusieambassadeur kan bieden. In uw advies stelt u dat de 
rol van de inclusieambassadeur beter kan worden ingevuld door de oprichting van een 
inclusie-instituut, teneinde voldoende inzet te genereren en de noodzakelijke voortgang van 
de LIA te waarborgen U stelt ook voor dat de beleidsadviseur, als inclusieambassadeur, dit 
instituut aanstuurt enthousiasmeert en voorzit 

Reactie college 
Wij zullen uw advies niet op deze wijze overnemen Wij blijven ons onverminderd inzetten 
voor de uitvoering van de LIA en blijven voortbouwen op de huidige werkwijze met de 
inclusieambassadeur, integratie van inclusie binnen de organisatie en het benutten van 
bestaande externe netwerken en samenwerkingsverbanden. De oprichting en het beheer van 
een dergelijk instituut vergen aanzienlijke tijd en capaciteit, die op dit moment niet 
beschikbaar zijn binnen onze organisatie Daarnaast is er momenteel geen budget 
beschikbaar om een dergelijk instituut in te richten en te faciliteren 

Hoewel het oprichten van een apart instituut niet overeenkomt met onze invulling van de rol 
van inclusie ambassadeur, neemt de betrokken portefeuillehouder graag het initiatief voor het 
organiseren van een startbijeenkomst van een maatschappelijke tafel waarin een actueel 
thema binnen de LIA wordt besproken met betrokken partijen, maatschappelijke partners, 
ervaringsdeskundige, betrokken beleidsmedewerkers, Capelse ondernemers, en winkelier of 
woningcorporaties binnen dat thema. Bij voldoende draagvlak en succes wordt deze jaarlijks 
voortgezet 

Wij danken u voor uw advies en hechten grote waarde aan uw betrokkenheid Uw Adviesraad 
blijft van harte uitgenodigd om ons te adviseren en budget neutrale suggesties aan te dragen 
ter bevordering van een inclusieve stad Wij waarderen uw ervaringsdeskundigheid en kijken 
uit naar een voortgezette samenwerking op dit belangrijke thema 
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