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Geachte dames en heren, 
 
Onderstaand informeren wij u inzake de volgende onderwerpen: 
 

1. 2023/ 079  voortgangsrapportage ombuigmaatregelen Wmo 2015 
2. 2023/ 080  dividenduitkering N.V. Stedin vanaf 2023  

 
Mocht u nog nadere vragen hebben, dan kunt u contact opnemen met de genoemde 
portefeuillehouder dan wel de behandelend ambtenaar. 
 
Hoogachtend, 
het college van burgemeester en wethouders, 
de secretaris,   de burgemeester, 
 
w.g.     w.g. 
 
A.L. Duijmaer van Twist mr. P. Oskam 
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Nummer: 2023/079 
Onderwerp:  voortgangsrapportage ombuigmaatregelen Wmo 2015 
Referentie:  toezegging NJN 2022 6c.3 (pagina 75) 
Portefeuillehouder:  Marc Wilson  (010) 284 8160 
Afdeling: Samenleving  
Unit: Wmo  (010) 284 8949 
Bijlage(n):   
Informatie: 
 
Inleiding 
In verband met de toenemende kosten in de uitvoering van de Wmo is Berenschot gevraagd 
welke maatregelen getroffen kunnen worden om de kosten binnen de Wmo op de korte en 
lange termijn beheersbaar te houden. Hierbij moest aandacht zijn voor het behouden van een 
kwalitatief goede dienstverlening naar de Capellenaar. Berenschot heeft een aantal concrete 
ombuigingsmaatregelen voorgesteld en een aantal aanvullende alternatieve maatregelen.  
Op 21 februari 2023 hebben wij besloten in te stemmen met deze voorgestelde maatregelen. 
In de NJN 2022 hebben wij toegezegd u twee keer per jaar op de hoogte te houden van de 
voortgang van de implementatie van de maatregelen. Via deze collegebrief informeren wij 
over de stand van zaken per maatregel.  
 
Voortgang implementatie ombuigingsmaatregelen 
Maatregel 1: Vrij toegankelijke individuele begeleiding 
Deze maatregel is erop gericht om lichte vormen van individuele begeleiding aan te bieden in 
de vorm van een voorliggende voorziening in plaats van als een Wmo-maatwerkvoorziening. 
 
De afgelopen periode heeft er onderzoek plaatsgevonden naar de verschillende 
mogelijkheden om individuele begeleiding als een voorliggend voorziening te organiseren. 
Hiervoor is gekeken naar voorbeelden bij andere gemeenten en hebben gesprekken 
plaatsgevonden met verschillende gemeenten. Daarnaast is de Stichting Welzijn Capelle 
betrokken. Momenteel zijn wij bezig met het opstellen van een projectplan voor de pilot 
“Begeleiding in de Wijk” bij de Stichting Welzijn Capelle. De planning is dat de pilot in 
september van start gaat. De komende periode zal de pilot verder worden uitgewerkt. 
 
Maatregel 2: Ophaalactie uitstaande hulpmiddelen 
Het doel van deze maatregel is om inwoners die geen of beperkt gebruikmaken van de 
hulpmiddelen op te roepen om de hulpmiddelen in te leveren.  
 
De ophaalactie hulpmiddelen heeft inmiddels plaatsgevonden en de besparing is € 9.600,-. 
Met een relatief kleine inspanning, namelijk eenmalig een brief sturen, is deze besparing 
bewerkstelligd. De verwachting is dat door bewustwording bij de Capellenaren een 
hulpmiddel in de komende jaren ook sneller zal worden ingeleverd, mocht deze niet meer 
worden gebruikt. Hierdoor zullen er vaker en meer hulpmiddelen herverstrekt kunnen worden 
in plaats van nieuwe leveringen. Belangrijk is dan wel deze maatregel jaarlijks uit te voeren. 
Daarnaast zijn door de mailing inwoners opnieuw in beeld gekomen bij de unit Wmo, die 
anders mogelijk geen nieuwe melding hadden gedaan. 
 
Maatregel 3: Gerichte (integrale) aanpak 10 complexe gezinnen 
Het idee van deze maatregel is om tien complexe casussen te selecteren en op basis van de 
gezinssituatie te kijken wat er nodig is om deze gezinnen te helpen. Deze werkwijze gaat 
ervan uit dat één persoon verantwoordelijk is voor het gezin en gemandateerd is om keuzes 
te maken die bijvoorbeeld betrekking hebben op lopende zorgtrajecten. Deze regisseur wordt 
integraal verantwoordelijk om te onderzoeken of dit gezin gerichter/beter geholpen wordt 
tegen lagere kosten. 
 
Deze maatregel is uitgesteld tot na de invoering van de Wet aanpak meervoudige 
problematiek sociaal domein (Wams). Hiertoe is besloten omdat deze wet een wettelijk kader 
biedt voor een gecoördineerde aanpak van (ernstige) meervoudige problematiek en een 
juridische grondslag biedt voor de hiervoor benodigde verwerking en uitwisseling van 
persoonsgegevens. De beoogde inwerkingtreding van het wetsvoorstel is op 1 januari 2024.  
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Maatregel 4: Gerichte herbeoordeling 50 complexe Wmo- cliënten 
Deze maatregel beoogt een projectmatige herbeoordeling van 50 complexe Wmo casussen, 
waarbij cliënten naast een indicatie voor begeleiding, ook huishoudelijke hulp, dagbesteding 
en/of hulpmiddelen ontvangen. Het doel is om met een frisse blik opnieuw te kijken de 
casussen en te onderzoeken in welke mate afschaling nodig is en/of cliënten mogelijk beter 
vanuit de Wlz geholpen kunnen worden. 
 
Tot op heden is van 27 van de 50 cliënten het dossier onderzocht. Hiervan hebben tien 
cliënten een hoge financiering, dit zijn veelal cliënten met hoardersproblematiek. Deze 
cliënten zijn goed in beeld en worden voor maximaal twee jaar geïndiceerd. Van de overige 
17 cliënten zijn de indicaties van zeven cliënten nog passend en zijn van zes cliënten 
indicaties gewijzigd. Bij sommige van deze zes cliënten zijn meerdere indicaties aangepast, 
waardoor er in het totaal 8 wijzigingen hebben plaatsgevonden: vijf indicaties zijn 
afgeschaald, twee indicaties zijn opgeschaald en één indicatie is beëindigd omdat de 
financiering vanuit de Zorgverzekeringswet is geregeld. Van de overige vier indicaties is het 
onderzoek nog niet volledig afgerond. De casussen die tot nu toe zijn onderzocht waren niet 
Wlz-indiceerbaar. De komende periode zullen de vier lopende onderzoeken worden afgerond 
en de overige 23 cliënten worden onderzocht.  
 
Maatregel 5: Verdere optimalisatie bedrijfsvoering en sturingsinformatie 
Berenschot adviseert om ook kwalitatieve investeringen te doen in de interne organisatie die 
het mogelijk maken maatregelen door te voeren die in kwantitatieve zin een besparing 
opleveren op de Wmo-uitgaven. 
 
De afgelopen periode is het huidige ICT-systeem verbeterd en zijn werkprocessen 
gedigitaliseerd. Hierdoor kunnen de medewerkers van de Wmo hun processen efficiënter 
doorlopen. Daarnaast worden de brieven en het informatiemateriaal die bedoeld zijn voor 
Capellenaren momenteel herschreven in duidelijke taal. Ook zijn wij in de afrondende fase 
met de ontwikkeling van dashboards als sturingsinformatie. Met deze dashboards is het 
mogelijk om ontwikkelingen in de Wmo in Capelle aan den IJssel tijdig te indiceren, bij te 
sturen en beleid op te stellen.  
 
Aanvullende maatregelen 
Berenschot heeft ook een aantal aanvullende alternatieve maatregelen voorgesteld. Deze 
maatregelen zullen door de unit Wmo in een later stadium nader verkend worden.  
 
Nummer: 2023/080 
Onderwerp:  dividenduitkering N.V. Stedin vanaf 2023  
Referentie:  actieve informatie 
Portefeuillehouder:  Rik van Woudenberg  (010) 284 8234 
Afdeling: Financiën  
Unit: Beleid en Advies  (010) 284 8090 
Bijlage(n):  geen 
Informatie: 
 
Inleiding 
Structureel hebben wij € 847.000 aan dividend geraamd van N.V. Stedin. Op 26 mei 2023 zijn 
de aandeelhouders door N.V. Stedin geïnformeerd dat de winst van de onderneming in 2022 
lager is uitgevallen. Dit betekent direct ook dat er minder dividend uitgekeerd wordt. 
 
Ontwikkelingen 
Vanaf 2023 hebben wij jaarlijks € 847.000 aan dividend begroot staan van N.V. Stedin. 
Hiervan geldt dat € 218.000 over de cumulatief preferente aandelen en € 629.000 over de 
normale aandelen is begroot. In de Algemene vergadering van Aandeelhouders op  
26 mei 2023 is aangekondigd dat het dividend uit te keren in 2023 lager uitvalt dan verwacht 
door de lagere winst in 2022. Voor 2023 betekent dit dat wij € 218.000 aan dividend 
ontvangen over de cumulatief preferente aandelen en € 239.000 dividend over de normale 
aandelen. Samenvattend ontvangen wij in 2023 € 390.000 minder dividend over onze 
normale aandelen. Dit verwerken wij bij de Najaarsnota 2023. 
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De gevolgen vanaf 2024 worden beoordeeld en verwerkt bij de Begroting 2024 aan de hand 
huidige ontwikkelingen. Er bestaat een reële kans dat het dividend vanaf 2024 lager uitvalt. 
N.V. Stedin is met het Rijk in gesprek over toetreding als aandeelhouder van N.V. Stedin. 
Eind 2022 bereikten Stedin, Alliander en Enexis met de Staat een akkoord op een 
Afsprakenkader. Dit betreft een raamwerk op basis waarvan de Staat een toetreding wenst 
vorm te geven. Dit Afspraken-kader wordt, tezamen met een nog overeen te komen 
participatieovereenkomst tussen N.V. Stedin en de Staat tijdens een volgende vergadering ter 
goedkeuring voorgelegd aan de AvA. Mogelijk heeft dit ook invloed op het dividendbeleid. 


